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ALGEMEEN

De kunsten kunnen 
confronterend en ongemakkelijk 
zijn. Deze eigenschappen 
lijken voor een veranderproces 
functioneel. Kunstenaars met 
een maatschappelijke missie 
zijn zich daarvan bewust. Het 
zijn activistische kunstenaars 
die de bestaande, vaak rationele 
orde openbreken, mensen door 
hun interventies aan het denken 
zetten of wakker schudden. 
Ander gedrag wordt zo zichtbaar 
en mogelijk. Een andere kwaliteit 
van deze kunstenaars is dat zij de 
verwarring, pijn en onzekerheid, 
emoties die horen bij 
verandering, niet schuwen. Velen 
van ons zullen deze emoties het 
liefst vermijden, maar verwarring 
is juist een optimale bedding 
voor transitie, stellen corporate 
antropologen Braun en Kramer 
(2020).
 
Dansen op een plek waar 
je het niet verwacht, is een 
onontkoombare interventie als 
je met een groep in een kring 
zit. Organisatieadviseur en 
tangodanser Peter Rombouts 
ontregelt de groep deelnemers 
door hen te vragen om op 
plekken te dansen waar dat niet 
gebruikelijk is. Hij gaat het liefst 
met zo min mogelijk context aan 
de slag. 'Als ik te veel weet, ga ik 
denken', zegt hij. 'Dans vormt de 
inleiding. Na de dans heeft de 
groep wat ervaren en heb ik wat 
ervaren en dan volgt de dialoog.'
Rombouts vertelt dat deelnemers 
soms kwaad worden, volledig 
afhaken of gaan huilen. Maar 

er is ook blijdschap, omdat 
deelnemers zich gezien en 
'gehoord' voelen. Zijn dans maakt 
spanningen in een groep op 
verschillende niveaus voelbaar: 
fysiek, emotioneel en cognitief. 
Het maakt de weg vrij voor 
andere, nieuwe perspectieven. 

melanie bonajo wil de culturele 
wereld, na veel gevallen van 
(seksueel) grensoverschrijdend 
gedrag, transformeren. bonajo 
laat deelnemers nadenken over 
de betekenis van aanraking 
en intimiteit in relatie tot het 
eigen lichaam, en doet dat met 
een workshop over consent, 
toestemming vragen en geven. 
Dit leidt tot ongewone en soms 
ongemakkelijke situaties. Hun 
performance maakt ongewenst 
gedrag op een veilige manier 
bespreekbaar, nieuw gedrag 
wordt voorgedaan en geoefend. 

Tenslotte zijn kunstenaars 
er bedreven in om ruimte te 
geven aan stemmen die om 
uiteenlopende redenen in de 
samenleving niet, of nauwelijks 
aan bod komen. Kunstenaars 
als Clara Balaguer en Gabriela 
Fontana laten ons zien dat 
afwijkende meningen, beelden en 
ideeën productief kunnen zijn om 
echte verandering te realiseren. 
De zogenoemde wijsheid van de 
minderheid gaat op deze manier 
niet verloren, maar draagt bij aan 
een completer plaatje van een 
maatschappelijk vraagstuk en 
oplossingsrichtingen die vooraf 
niet zijn voorzien.  

De performance When the body 
says yes van melanie bonajo is 
een goed voorbeeld hoe een rite 
de passage, de overstap van het 
oude naar het nieuwe, gestalte kan 
krijgen. Het kunstenaarscollectief 
bestaat uit genderqueer mensen 
uit de hele wereld en verkent het 
thema consent op verschillende 
niveaus, zowel fysiek als 
mentaal. De performance was 
de Nederlandse inzending voor 
de Biënnale van Venetië in 2022. 
Tijdens een warm up event, 
georganiseerd door het Mondriaan 
Fonds in Amsterdam, krijgt het 
publiek een liefdevolle les in 
aanraking. 
Op het podium zijn aanwezig 
facilitator Ayo Gry 'certified in 
sexological bodywork and mind 
body therapy' en 'two beings to 
take a look at'. Deze twee voeren 
op het podium de door de Gry 
gegeven instructies uit. Zij dienen 
als voorbeeld en inspiratie bij de 
uitvoering van de, voor dit publiek 
in deze setting, ongewone en 
ongemakkelijke instructies. 
De performers sporen de 
culturele wereld aan om, na 
veel meldingen van (seksueel) 
grensoverschrijdend gedrag, haar 
gedrag te veranderen. Dit doen zij 
in het hol van de leeuw, tijdens 
een evenement van sponsor het 
Mondriaan Fonds en later als 
de Nederlandse bijdrage op de 
Biënnale van Venetië. Zij infilteren 
als kunstenaar activist, maar 
ook als educator, seksuologisch 
bodyworker (en nog veel meer) 
en doen een beroep op al onze 
zintuigen. bonajo zegt hierover: 
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W e staan 
voor grote 
maatschap-
pelijke 
opgaven, 
zoals 

opwarming van de aarde, 
grensoverschrijdend 
gedrag en inclusie. 
Kunstenaars laten ons 
vaak met andere ogen 
naar vraagstukken 
van deze tijd kijken. In 
mijn masteronderzoek 
Kunst met een Missie 
(2022) vraag ik me af 
wat we kunnen leren 
van activistische 
kunstenaars over 
veranderprocessen. 
Hoe benutten zij de 
(publieke) ruimte en 
kunstvormen voor hun 
missie? En hoe verleiden 
zij deelnemers om met 
hen een transitie in 
gang te zetten? Uit hun 
artistieke interventies 
zijn ontwerpprincipes te 
herleiden die docenten 
kunnen inspireren om 
gesprekken in de klas op 
een andere manier vorm 
te geven. 

In het eerste deel 
van dit dossier 
staan de specifieke 
kwaliteiten van kunst 
die functioneel zijn 
in veranderprocessen 
centraal. Het tweede 
deel bestaat uit drie 
casussen waarin steeds 
een kunstpraktijk 
aan de orde komt. In 
het derde en laatste 
deel worden de 
ontwerpprincipes die 
bruikbaar zijn voor een 
ander gesprek in de klas 
op een rij gezet. 

De kwaliteiten van 
kunst voor 
veranderprocessen

Drie 
casussen

1
CONSENT

In onze systemische, lineaire 
wereld zijn we vergeten 
dat verandering pijn doet, 
onzekerheid geeft. We denken 
in 'voor' en 'na' een verandering. 
Braun en Kramer (2020) wijzen 
ons op de drietrapsraket: de 
verandering gebeurt in het 
ondertussen. Het ondertussen 
is een kwetsbare periode en 
een psychologische uitdaging 
voor diegenen die erin zitten. 
Maar in deze fase geldt ook dat 
de acceptatie van verandering 
en de menselijke veerkracht 
optimaal is (Turner, 1988). 
Denk aan de coronacrisis en het 
online lesgeven. Als alles op 
z'n grondvesten schudt, blijkt 
verandering opeens wel mogelijk. 

Het kwetsbare ondertussen is 
bij uitstek het moment om een 
transitie te bestendigen, stellen 
Braun en Kramer. Zij wijzen 
op het belang van rituelen 
om overgangen te markeren. 
Rituelen geven controle over het 
onverklaarbare: 'het maakt van 
het alledaagse iets buitengewoons, 
van een moment, een bezield 
moment, geeft betekenis aan 
tijd, benadrukt waar we bij horen' 
(Braun & Kramer, 2020, p. 172). 
Een duidelijke overgang van 
het oude naar het nieuwe zorgt 
ervoor dat je echt overstapt. 
Het vormgeven van deze rites de 
passage is bij kunstenaars in goede 
handen. 

Through trust building and creating 
safety and restoring dignity in 
oneself and feeling our body, like 
knowing how a real embodied 
consent feels like, how a consentful 
'maybe' feels like as a legit space, 
or how an embodied 'no' feels like 
is something that we practice and 
that is what we practice what it 
feels like when the body says 'yes' 
(MondriaanFonds, 2022).

2
RELATIE 

MET DE AARDE

Theatermaker Lotte van den 
Berg maakt deel uit van Building 
Conversation, een collectief van 
kunstenaars dat dialogische kunst 
maakt: een ontmoeting tussen 
kunst, gesprek en samenleving. 
Een belangrijke inspiratiebron 
voor het collectief is het 
rizomatische denken van filosofen 
Deleuze en Guattari. Een rizoom 
is een ondergrondse, horizontale, 
woekerende wortelstructuur. 
Deleuze en Guattari (1987) 
vertalen de eigenschappen van 
een rizoom naar zes filosofische 
principes: alles is verschillend 
en dus eigen; alles is ontstaan 
in reactie op iets anders; alles 
staat in verbinding met elkaar; 
alles gebeurt overal, op meerdere 
lagen tegelijk; een onderbreking 
is geen onderbreking, simpelweg 
een verder gaan op onverwachte 
manier; er is geen vaststaande 
route, enkel een voortdurend 
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MEER LEZEN?
 Wil je meer lezen over het 
masteronderzoek of ben 
je nieuwsgierig naar alle 
ontwerpprincipes, mail 
lonneke@nuconcreet.nl 
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groeiende kaart, waarin je altijd 
alle kanten op kan.
De metafoor van een rizoom helpt 
om onszelf als onderdeel van de 
aarde te zien en onszelf niet naast 
de natuur te plaatsen. Deleuze en 
Guattari moedigen ons aan om 
naar de toekomst te kijken als een 
open bron van mogelijkheden, 
waardoor het hier-en-nu een 
oneindige potentie krijgt (Deleuze 
& Guattari, 1987). Zo krijgt een 
dialoog over de relatie met de 
aarde op een andere manier 
gestalte. 

Van den Berg nodigt deelnemers 
uit om hun ervaringen met elkaar 
te delen en zo de toekomst met 
elkaar te oefenen. Aan de hand 
van de rizomatische principes 
maken de deelnemers een werk 
dat is gericht op participatie van 
publiek bij een maatschappelijk 
vraagstuk. Het experiment 
levert een grote hoeveelheid 
materiaal op, uitwisseling met 
de andere deelnemers en meer 
verbondenheid met de natuur 
en omgeving. Maken, doen en 
denken wisselen elkaar af in deze 

interventie. 
Ze noemt de 'voorstelling' 
Rizoom, een levend gedachte- 
experiment. Beeldend kunstenaar 
en docent Marja Kiers-Huurdeman 
neemt deel aan dit experiment 
dat plaatsvindt in een oude 
aardappelmeelfabriek in Ter 
Apel. De plek toont sporen van 
voorbije tijden, maar ook natuur 
en cultuur met mogelijkheden 
voor de toekomst. Met een divers 
samengestelde groep deelnemers 
gaat Kiers-Huurdeman op zoek 
'naar alle relaties waaruit en 

Een krachtige manier om 
empathie te creëren terwijl de 
spreker waardigheid behoudt, 
gaat ook op bij het organiseren 
van een gesprek in de klas. Hoe 
houd je bijvoorbeeld als docent 
een goede balans tussen de 
autonomie van het individu en 
het belang van de groep? Hoe ga 
je om met kwetsbare leerlingen 

of studenten tijdens en na een 
interventie? 

Uit de drie voorgaande casussen 
zijn een aantal ontwerpprincipes 
te herleiden om het gesprek 
over actuele vraagstukken vorm 
te geven. Hiernaast staan deze 
ontwerpprincipes voor een ander 
gesprek in de klas op een rij: 

een groep en onzekerheid 
en verwarring wilt hanteren bij 
het behandelen van 
maatschappelijke vraagstukken, 
dan kunnen kunst en verbeelding 
helpen. Het is belangrijk om 
een veilige setting te creëren 
en gedragsregels te hanteren, 
zodat deelnemers vrij kunnen 
spreken en zonder oordeel 
zijn. Een bruikbare techniek 
daarvoor is deep listening. Cultural 
worker Clara Balaguer en social 
designer Gabriela Fontana 
(2021) ontwikkelen formats om 
alle stemmen op een veilige 
manier aan bod te laten komen 
(channeling voices). Een daarvan 
werkt als volgt. Een persoon 
deelt zijn of haar verhaal via 
een andere deelnemer. Deze 
deelnemer luistert naar de 
verteller en herhaalt het voor de 
groep die luistert naar het verhaal. 
De deelnemer die het verhaal 
herhaalt wordt de stem van de 
verteller, die belichaamt wat de 
verteller deelt. Channeling voices 
stimuleert wederzijds begrip 
en werkt tegen onderdrukking. 
Het is een krachtige manier 
om empathie te creëren bij 
deelnemers, waarbij de spreker 
waardigheid behoudt.

“ALS JE TE MAKEN HEBT MET VERSCHILLEN IN 
EEN GROEP EN ONZEKERHEID EN VERWARRING 
WILT HANTEREN BIJ HET BEHANDELEN VAN 
MAATSCHAPPELIJKE VRAAGSTUKKEN, DAN KUNNEN 
KUNST EN VERBEELDING HELPEN”

Lonneke Mertens studeerde in 2022 af aan Academie Minerva met 
het masteronderzoek Kunst met een Missie. Zij onderzoekt artistieke 
interventies in veranderprocessen. Interventietechnieken vormen de rode 
draad in haar lespraktijk aan de Willem de Kooning Academie en in haar 
organisatieadviespraktijk Concreet Strategie & Advies.

Principes voor een 
ander gesprek

ontwerp-
principes

1 
ZORG VOOR EEN 

VEILIGE SETTZING EN 

GEDRAGSREGELS 

2 
CREEER EEN 

MENTALE EN FYSIEKE 

TUSSENRUIMTE 

3 
ONTWIKKEL 

OVERGANGSRITUELEN 

VOOR DE KWETSBARE 

TUSSENFASE 

4 
WISSEL MAKEN, 

DOEN EN DENKEN AF

5

LAAT OVERVLOED 

EN VEELVOUD AAN 

PERSPECTIEVEN TOE 

6 
ZET HET HELE 

LICHAAM IN, 

MET ALLE ZINTUIGEN

7 
GEEF RUIMTE 

AAN STEMMEN DIE 

JE NIET OF 

NAUWELIJKS HOORT

8

CREEER 

OEFENRUIMTE, 

HET HOEFT NIET 

IN EEN KEER GOED 

waarin je bestaat. ‘We laten ons 
inspireren door de dieren, dingen, 
planten en microben die we 
tegenkomen in de overwoekerde 
en afbrokkelende, door de mens 
gebouwde, structuren.’ 

Van den Berg gebruikt in Rizoom 
drie werkvormen: hardop denken 
(murmelen), gedaanteverwisseling 
en dwalen. De werkvormen geven 
Kiers-Huurdeman de vrijheid om 
op het oude fabrieksterrein rond 
te scharrelen, zonder oordeel te 
benoemen en al haar zintuigen te 
gebruiken. Ze gaat beter kijken, 
voelen en ruiken. Kiers-Huurde-
man ervaart en beseft dat zij ver-
bonden is met alles rondom en dat 
zij deel uitmaakt van een complex 
ecosysteem van verbindingen. 
Deze inzichten heeft zij verbeeld 
in het werk rizoom.

3
INCLUSIE 

Bij veranderingsprocessen 
zijn dilemma's en ethische 
overwegingen aan de orde. Als je 
te maken hebt met verschillen in 
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Rizoom 2021 Marja Kiers-Huurdeman


